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Rapport du Président 


Le personnel et les bénévoles du YMCA de Mont- 
réal, par leurs énergies et leurs efforts, ont permis au 
premier YMCA d’Amérique du Nord de renaitre. Cet 
accomplissement revét une grande importance aux 
yeux de ceux qui éprouvent une grande fierté pourcette 
ville magnifique. En effet, le YMCA illustre d’une fagon 
merveilleuse notre faculté de créer une association qui 
transcende les solitudes habituelles et qui inspire con- 
fiance face a l'avenir de notre société. 


Depuis presque 130 ans, Association de Montréala 
toujours constitué une source d’inspiration pour les 
YMCA canadiens et étrangers. Au cours de la derniére 
année, nos diverses réalisations démontrent bien que 
nous avons encore su relever le défi. Notre engage- 
ment et notre compétence, éléments essentiels a notre 
épanouissement, apportent un enrichissement de plus 
en plus considérable a l'alliance universelle des YMCA. 


Bien que le YMCA de Montréal doive encore raffer- 
mir la base financiére nécessaire a son expansion, des 
mesures importantes en ce sens ont été entreprises 
lors du dernier exercice. Au cours de cette période, on 
note deux grandes améliorations: un meilleur contrdéle 
financier et une allocation de fonds des plus réfléchies. 
L’avenir de cette base financiére s’annonce plus rassu- 
rant grace a des négociations avec des organismes de 
financement, a une planification financiére plus ordon- 
née et a un meilleur marketing des programmes de 
qualité de |’Association. 


Méme si en raison de ma mutation a Vancouver j’ai 
dG abandonner tout engagement avec le YMCA de 
Montréal, je sais que, grace a |’étroite collaboration 
entre le personnel et les bénévoles, au leadership 
inspiré et a ’enracinement plus profond dans un plus 
grand nombre de communautés montréalaises, l’'avenir 
de Association ne saurait étre meilleur. 


John E. Cleghorn 
du ter juin 1979 au 31 mai 1980 


The Chairman’s Report 


The staff and volunteers of the Montreal YMCA have 
through their energy and collaborative efforts initiated 
the renaissance of this the first Y in North America. Of 
particular significance and importance to those of us 
who have a particular feeling for this wonderful city is 
the fact that the YMCA is a thriving example of our ability 
to create an association that transcends traditional 
solitudes and builds confidence in the future of our 
community. 


For almost 130 years the Montreal Association has 
been a source of leadership to the Canadian and Inter- 
national networks of the YMCA. During the past year our 
actions have demonstrated that we have again responded 
to this challenge. The commitments and skills that are 
essential to our local development are now increasingly 
contributing to the world-wide alliance of YMCA’s. 


While the Montreal YMCA has yet to complete the 
financial foundation that is necessary to support its 
future development, impressive steps have been taken 
over the past year. Increased financial controls and a 
responsible allocation of funds have resulted in a signi- 
ficant improvement over the past year. Negotiations 
with other funding agencies, disciplined financial plan- 
ning and increased marketing of the Association’s quality 
programs promise a more secure financial base ahead. 


Even though | must retire from active involvement 
with the Montreal YMCA, due to my move to Vancouver, 
| know that with the close staff/volunteer team work, the 
inspired leadership, and stronger roots that have now 
been established in a broader Montreal community, the 
Association’s future could not be better. 


John E. Cleghorn 
June 1, 1979 to May 31, 1980 
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Rapport du 
Directeur général 


Au cours de l’exercice qui s’est terminé en mai 80, 
Association s'est efforcée d’accroitre sa viabilité et son 
efficacité futures tout en continuant a offrir des pro- 
grammes innovateurs et de qualité. 


Des mesures mirement réfléchies ont été prises en 
vue d’améliorer la gestion des ressources de I’Associa- 
tion. Les premiers effets de ces mesures se sont 
traduits par la réduction de la dette bancaire et du 
déficit d’exploitation. Méme si la situation idéale reste 
encore a atteindre, les résultats de la derniére année 
indiquent clairement qu’on y parviendra et ce, d’une 
fagon compatible avec la philosophie et les objectifs de 
Association. 


L’Association reste déterminée a mettre sur pied un 
réseau qui refléte de plus en plus la diversité de la 
région de Montréal. Grace 4 des négociations avec 
d'autres organismes, elle a obtenu des installations qui 
lui permettent d’offrir des programmes communau- 
taires dans Hochelaga-Maisonneuve et Pointe 
Saint-Charles. De plus, a la suite de la décision prise au 
printemps 79, la rénovation de la succursale Centre- 
ville de la rue Drummond a été entreprise et elle devrait 
étre terminée a l’automne 80. Il est 4 noter que tous ces 
projets, de plus de 3,5 millions de dollars, ont été 
réalisés sans aide gouvernementale. 


Cependant, le YMCA est maintenant en interaction 
avec le gouvernement a tous les niveaux alors que par 
le passé, les interactions étaient considérées comme 
des menaces 4a son indépendance. L’Association d’au- 
jourd’hui, avec son réseau communautaire unique et en 
pleine croissance, a la responsabilité et le devoir d’étre 
en relation avec le niveau de gouvernement approprié. 


La consultation et la coopération sont particuliére- 
ment importantes au niveau du gouvernement local car 
c'est ace palier que le réseau de bénévoles peut avoir le 
plus dinfluence et agir démocratiquement dans la 
communauté immédiate. Au cours de la derniére an- 
née, les ressources du YMCA ont été reconnues a 
plusieurs reprises, mais il y a eu aussi des preuves que 
le travail indépendant des bénévoles était parfois re- 
gardé avec méfiance ou indifférence par les gouverne- 
ments touchés. 


Director General’s 
Report 


The year ending May, 1980 was one during which 
the Association, while continuing its commitment to 
innovative and quality programs, acted to increase its 
future effectiveness and viability. 


Deliberate actions were taken to strengthen the 
management of the Association’s resources. The initial 
effects of these have resulted in the Association both 
reducing its level of bank indebtedness and its operating 
deficit. While the desired position is yet to be attained, 
the results of the past year indicate that it will be 
achieved, and in a manner consistent with the philo- 
sophy and goals of the Association. 


In keeping with its determination to develop a net- 
work increasingly reflective of the diversity of the Mon- 
treal region, the Association, through negotiation with 
other organizations, was able to secure facilities for its 
programs in the communities of Hochelaga-Maison- 
neuve and Pointe St. Charles. Acting on decisions 
formulated in the spring of 1979, renovations to the 
Drummond Street, Centre-ville Branch were initiated 
with completion planned for the fall of 1980. Itis notable 
that the funds for renovating all three facilities, a total in 
excess of $3.5 million, have been raised independent of 
government involvement. 


Interaction with governmentat all levels has become 
a reality within the Montreal YMCA. While in the past 
such involvements were regarded with suspicion andas 
threat to its independence, today’s Association, with its 
increasing and unique community network, has both a 
responsibility and a need to communicate and consult 
with the appropriate government. 


Consultation and cooperation are particularly im- 
portant at the local level of government, for it is here that 
the community-based, volunteer network of the Asso- 
ciation can be most valuable and effective as a demo- 
cratic base at the neighbourhood level. 


In the past year, there have been several examples 
of the recognition of this resource, but there have been 
others where it can only be concluded that the indepen- 
dent, volunteer network was viewed with suspicion or 
indifference by the governments involved. 


A une époque ot les dépenses publiques subissent 
des pressions de plus en plus fortes et ol les commu- 
nautés doivent se battre pour maintenir leur intégrité, il 
est tout a fait normal de s’attendre a ce que les gouver- 
nements municipaux et un organisme comme le YMCA 
de Montréal collaborent pour assurer l'utilisation maxi- 
male des deniers publics, l'accroissement du travail 
bénévole et une plus grande identité a la communauté 
par la participation locale. 


Le YMCA de Montréal a réaffirmé son engagement 
envers cette démarche et a démontré sa bonne volonté 
et sa capacité d ’agir de fagon coopérative. Cet enga- 
gement n’affaiblit d’aucune fagon la détermination de 
Association 4 demeurer indépendante; il est plutdt le 
reflet d'un sentiment nouveau d’assurance et du désir 
d’exercer une influence sur les communautés dont elle 
fait partie. 


Le travail des bénévoles et du personnel, en cette 
année de changement de décennie, contribue pour une 
large part a l'expansion du YMCA qui pourra devenir, au 
cours des dix prochaines années, une association 
dynamique et créatrice de citoyens et de communautés. 
Le défi immédiat est de voir a ce que le potentiel de 
Association se réalise a travers ses programmes et 
activités. En relevant le défi, nous créerons un orga- 
nisme de développement social vraiment unique a 
Montréal. 


Kerry W. Johnston 
du ter juin 1979 au 31 mai 1980 


In an era when public spending is under increasing 
pressures, and neighbourhoods and communities 
struggle to maintain their integrity, it is reasonable to 
expect that municipal governments and an organization 
such as the Montreal YMCA will collaborate. Collaborate 
to ensure maximization of public dollars, multiplication 
of voluntary effort, and increased neighbourhood and 
community identity through local participation. 


The Montreal YMCA has asserted its commitment to 
this approach and has demonstrated its willingness and 
ability to act in a collaborative and cooperative manner. 
This commitment in no way minimizes the Association’s 
determination to retain its independence, but does 
reflect a new sense of confidence in itself and a deter- 
mination to influence the communities of which it is an 
integral part. 


The efforts of the volunteers and staff in this year, 
straddling the seventies and the eighties, have contri- 
buted greatly to the development of an Association that, 
in the new decade, has the potential to be a dynamic 
and creative association of citizens and communities. 
The immediate challenge is to work to ensure that the 
potential is reflected in the reality of the Association’s 
programs and actions. In responding to this challenge, 
we will create a truly unique Montreal-based social 
development organization. 


Kerry W. Johnston 
June 1, 1979 to May 31, 1980 


SECTION I 
Coopération et 
collaboration 


De plus en plus, le YMCA de Montréal considére 
nécessaire et avantageux d’établir des relations de 
coopération et de collaboration avec le gouvernement 
et avec d’autres organismes et institutions. 


Ces relations peuvent prendre plusieurs formes 
mais toutes ont comme objectif de maximiser l’utilisa- 
tion des ressources de fagon 4 intensifier le travail 
effectué dans le domaine du développement de la vie 
communautaire. 


SECTION I 
Cooperation and 
collaboration 


Increasingly, the YMCA of Montreal finds it both 
essential and advantageous to enter into cooperative 
and collaborative relationship with government, other 
institutions and organizations. 


The variety of such relationships is diverse, but all 
have as their objective the maximization of resources in 
order to increase their contribution to the development 
of community life. 
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Saint-Laurent 


Un remarquable exemple des effets positifs de la 
coopération et collaboration entre le gouvernement 
local et le YMCA, en tant qu’organisme communautaire 
de bénévoles, a pu se constater au cours des quatre 
derniéres années a Ville Saint-Laurent. 


Cette collaboration a permis de: 
— former un réseau de personnes du troisiéme age 
dont le principal objectif est ’entraide; 


— maintenir le service aux jeunes qui ont de graves 
problémes; 


— mettre en place un systéme important de récupé- 
ration a la source du papier et du verre; 


— favoriser une coopération accrue au niveau des 
programmes d’éducation physique et de loisirs; 


— favoriser la participation des citoyens a la planifi- 
cation de l'avenir dans leur ville; 


— mettre sur pied un terrain d’aventure. 


Ville d’Anjou 


L’année derniére, un comité mixte (Ville d’Anjou et 
YMCA de Montréal) a élaboré un plan d’action destiné a 
répondre aux besoins de la ville tant a l'égard des 
secteurs culturel et communautaire qu’a celui des 
loisirs. En février 1980, ce comité a présenté au maire et 
au conseil municipal un rapport recommandant la con- 
clusion d’un accord qui assurerait la complémentarité 
des réles et des fonctions de la municipalité et du 
YMCA. 


Des études plus poussées ont permis de confirmer 
'a-propos cette recommandation tres prometteuse. 
Nous espérons qu’elles porteront fruit. 


Frobisher Bay 


A la suite d’une série de rencontres et de négocia- 
tions avec le conseil du village, il a été entendu que 
le YMCA de Montréal aurait la responsabilité de fournir 
des services d’aide et des programmes de loisirs a la 
communauté. 


Par son travail avec les jeunes et les adultes du 
village inuit, le YMCA a renforcé le niveau d’organisa- 
tions avec le conseil du village, il a été entendu que 


Saint-Laurent 


An outstanding example of the positive effects of 
cooperation and collaboration between local govern- 
ment and the YMCA as a community-based, volunteer 
organization has developed over the past four years in 
Ville Saint-Laurent. 


Such collaboration has resulted in: 
— the development of a network of senior citizens 
where emphasis is placed on mutual assistance; 


— continuing service for young people confronting 
serious problems; 


— the development of an extensive paper and glass 
re-cycling service; 


— extensive cooperation in terms of physical educa- 
tion and recreation programs; 


— citizen participation in the planning of the future 
of the city; 


— the development of an adventure playground. 


Ville d’Anjou 


During the past year a joint committee (Ville d’Anjou 
and Montreal YMCA) developed an action plan for the 
future recreational, cultural and community needs of 
the municipality. The report, submitted to the Mayor and 
Council in February 1980, recommended the develop- 
ment of an agreement which would ensure comple- 
mentary roles and functions between the municipality 
and the YMCA. 


Further studies have verified this innovative and 
exciting recommendation, and further progress towards 
its realization is anticipated. 


Frobisher Bay 


Following a series of community meetings and 
negotiations with the Village Council an agreement was 
reached whereby the Montreal YMCA was contracted 
to service the recreational and community needs of the 
community. 


Working in cooperation with the Inuit adults and 
youth of the Village, the YMCA has strengthened and 
added to the level of organization within the village. 


West Island 


Un réseau de collaboration et de coopération avec 
les conseils municipaux, les églises, les communautés, 
les commissions scolaires et les postes de police 
assure au YMCA une présence active et permanente 
dans ce secteur de la communauté urbaine. 


Actuellement, neuf (9) municipalités et dix-sept (17) 
associations communautaires font partie de ce réseau. 


West Island 


An extensive network of relationships with municipal 
governments, churches, community groups, school 
commission and the police are employed to ensure the 
continuing dynamic presence of the YMCA in this 
region of our urban community. 


Nine (9) municipalities and seventeen (17) com- 
munity associations are included in this network. 


SECTION Il Des installations qui offrent des programmes innovateurs et qui occupent un 
endroit stratégique dans les communautés sont essentielles au maintien de 
Not re fo ree expansion du YMCA de Montréal. Pendant la derniére année, I’effort a surtout porté 


sur la transformation des installations en place et l'obtention de nouveaux locaux 
pour les activités du YMCA. 


Centre-ville Centre-ville: 

Au printemps 79, il a été décidé que la succursale In the Spring of 1979 a decision was made to enter 
Centre-ville serait entigrement rénovée. Cette décision into a major renovation of the Downtown facility. The 
de rénover, plut6t que de construire, reposait sur quatre decision to renovate over construction was based on 
raisons fondamentales: four essential points: 

— lemplacement actuel; — the location of the present site; 

— lasituation économique et l'utilisation de l'espace; — economicsand space utilization favoured renova- 


F ; ions ov ruction; 
— les fonds disponibles; Rae Ove oe reel 


— la renaissance du quartier, lequel serait mieux — the funds available favoured renovation; 
servi par le maintien des installations en place. — the renaissance of the neighbourhood would be 
better served by maintaining the existing facility; 
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SECTION Il Facilities that are both supportive of innovative programming and strategically 
positioned within local communities are essential to the continuing development of 

The base the Montreal YMCA. The past year has been most active with regard to adapting 
existing facilities and securing new premises for YMCA operations. 


Larénovationacommencé al’automne 79 et déjaen 
mai 80, on pouvait en prévoir la fin pour octobre 80. 
Pendant toute cette période, des programmes ont 
continué d’étre offerts. 


RESULTAT: Des installations intéressantes et nou- 
velles qui aurant des répercussions sur 
toute la vie du centre-ville. 


Renovation began in the Fall of 1979 and as of May, 
1980 the projected completion was for October, 1980. 
Throughout the construction period, a full range of 
programs were continued. 


RESULT: An exciting, challenging facility dedicated to 
impacting on all aspects of downtown life. 


Hochelaga-Maisonneuve 

Aucours dei été 79, il yaeudes négociations avec la 
“Montreal Boys and Girls Association” au sujet de leurs 
installations sur la rue Hochelaga. 


Les négociations furent un succés et, a l’automne, le 
YMCA s’assurait la responsabilité de l’exploitation. 


Hochelaga-Maisonneuve: 

Through the Summer of 1979, negotiations were 
conducted with the Montreal Boys and Girls Associa- 
tion with regards to the facility they had operated at 
Boulevard Hochelaga. 

Successful negotiations were completed in the Fall, 
and the YMCA assumed operating responsibility. 
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La cueillette de fonds pour la rénovation de I’édifice 
fut elle aussi un succés et une entente avec Centraide 
assure un apport de fonds permanent. 


L’inauguration de cette succursale en 1980 aconsti- 
tué un événement important dans l'histoire du YMCA de 
Montréal. 


La réponse de la communauté a été des plus en- 
thousiastes et, en mai 80, le YMCA d’Hochelaga-Mai- 
sonneuve était devenu une réalité bien vivante. 


A successful campaign raised funds for the renova- 
tion of the building. An agreement with Centraide en- 
sured continuing funding. 


The opening in 1980 was an important event in the 
history of the Montreal YMCA. 


Community response has been enthusiastic, and by 
May 1980, the Hochelaga-Maisonneuve YMCA was a 
dynamic reality. 


Pointe Saint-Charles 


A la suite des résultats encourageants de la succur- 
sale Hochelaga-Maisonneuve, la “Montreal Boys and 
Girls Association” et le YMCA de Montréal entamérent 
des négociations au sujet des installations de Pointe 
Saint-Charles. 


Grace a une entente avec Centraide et 4 une cam- 
pagne de financement réussie, le YMCA de Montréal 
est officiellement retourné 4 Pointe Saint-Charles en 
mai 80, aprés une absence d’environ vingt ans. 


Teter tars th 
. OF RINE 


Pointe St-Charles: 


Following the satisfactory results concerning the 
Hochelaga-Maisonneuve YMCA, the Montreal Boys 
and Girls Association and the YMCA of Montreal en- 
tered into further negotiations regarding the former 
organization’s facilities in Pointe St. Charles. 


With an agreement reached with Centraide/United 
Fund anda successful request for renovation funds, the 
YMCA of Montreal, in May, 1980, officially returned to 
the Pointe St. Charles community after an absence of 
some 20 years. 
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SECTION Ill 


Principes démocratiques 


Au fur et € mesure que l’Association devient plus 
importante et plus représentative des diverses commu- 
nautés de la région de Montréal, les principes démocra- 
tiques a la base de tout engagement de |’Association 
doivent étre plus que jamais respectés. 


Participation communautaire 


Une grande variété d’activités ont été organisées en 
vue d’affermir les liens des succursales avec leur quar- 
tier. 


Siége social 

Al’automne 79, prés de 180 bénévoles ont participé 
a une activité organisée pour renforcer l'image du 
YMCA comme organisme véritablement établi a l'échel- 
le de la ville. L’événement, qui a réuni un grand éventail 
de représentants des diverses couches de la commu- 
nauté régionale, a constitué un premier pas important 
dans |’établissement des objectifs des quatre ou cing 
prochaines années. 


Hochelaga-Maisonneuve 

Méme si cette succursale n’est ouverte que depuis 
quatre ou cing mois, elle s'est rapidement créé un vaste 
réseau de bénévoles. Prés de 50 d’entre eux participent 
au conseil d’administration et aux comités; les autres 
apportent leur collaboration au niveau des programmes. 


SECTION Ill 


Democratic 


As the Association becomes larger and increasingly 
reflective of the neighbourhoods and diverse com- 
munities of the Montreal region, increased attention 
must be devoted to maintaining the fundamental demo- 
cratic commitments of the Association. 


Community Participation: 


A variety of events were organized, designed to 
ensure that the YMCA at the local level maintains its 
linkages and relevance at the neighbourhood level. 


Metropolitan: 

The Fall of 1979 saw some 180 YMCA volunteers 
participate in an event designed to strenghten the 
image of the YMCA as one Montrea-wide Association. 
With representatives from a broad cross-section of the 
regional community, this event was an important first 
step in establishing goals and objectives for the next 
four or five years. 


Hochelage-Maisonneuve: 

Although in operation for only four or five months, 
this YMCA has rapidly developed an extensive volunteer 
structure. Approximately 50 volunteers are involved in 
the local Board and committees — others are involved 
as program volunteers. 
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Avenue du Parc 

Plus de 150 personnes de 50 groupes communau- 
taires se sont rencontrées sous les auspices du YMCA. 
Des recommandations sont venues de quatre ateliers: 
jeunesse, femme, habitation et environnement. Elles 
ont été présentées aux organismes appropriés et inté- 
grées aux plans du YMCA. 


Prise de décision assurée par 
les bénévoles 


L’établissement des priorités et des politiques du 
YMCA de Montréal est un processus qui s’effectue a 
partir des membres et qui se rend par les conseils 
d’administration et les comités de succursale jusqu’au 
Conseil d’administration métropolitain, lui-méme cons- 
titué de fagon a garder une proportion équilibrée entre 
les représentants des succursales et les membres de 
Association. 


Park Avenue: 

More than 150 persons from 50 community groups 
met under the auspices of the YMCA. Recommenda- 
tions from the four workshops; youth, women, housing 
and environment, were forwarded to the appropriate 
organizations and included in the YMCA’s planning. 


Volunteer decision-making: 


The priority-setting and policy-making within the 
Montreal YMCA evolves from the local community 
membership through a local committee and Board 
structure, to a Metropolitan Board constituted in sucha 
manner as to ensure a balance between local Branch 
delegates and members-at-large. 


During 1979-1980 more that 600 members were 
directly involved in the committees and Boards of the 
Association. 
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Reconnaissance des bénévoles Volunteer Recognition: 


La participation constante des bénévoles est néces- The continuing involvement of volunteers is essen- 
saire a l’évolution de l’Association. Leur réle doit étre tial to the continuing development of the Association. 
Volunteer involvement must be: 


exaltant, stimulating, — structuré, organized, 


gratifiant, rewarding, etreconnu. - recognized, 


Lors d'une soirée en leur honneur, plus de 500 At a special evening, more that 500 policy and 
bénévoles se sont vus offrir toute la gratitude du per- program volunteers were honored by the Saint-Laurent 
sonnel de la succursale Saint-Laurent. YMCA staff. 


| 
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SECTION IV 


Innovation 


Tout au long de son histoire, le YMCA de Montréal a 
su trouver des solutions innovatrices aux problémes 
sociaux du temps. L’innovation, cette aptitude a répon- 
dre de fagon créatrice aux préoccupations sociales 
anciennes et nouvelles, demeure un élément de base 
et de survie du YMCA. 
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SECTION IV 


Innovation 


The history of the Montreal YMCA is one that is 
highlighted by a series of creative responses to the 
social needs of the time. Innovation, the ability to 
respond creatively to old and new social interests and 
concerns, remains as an essential survival element 
of the YMCA. 


Environnement 


Les YMCA, en collaboration avec les gouverne- 
ments municipaux et les groupes communautaires lo- 
caux, ont organisé un large réseau de récupération a la 
source. 


Au cours de la derniére année, de nombreux ateliers 
et séminaires furent organisés sur la question de |’en- 
vironnement. Pendant ces activités, on a discuté des 
solutions individuelles et sociales 4 ce probleme. 


Environmental Programming 


Working in close cooperation with municipal govern- 
ments and local community groups, YMCAs have 
organized and supported the development of an ex- 
tensive network of re-cycling stations. 


Over the past year many community workshops and 
seminars were organized on important environmental 
concerns. These events dealt with both personal ener- 
gy-seeing plans and critical social problems and ques- 
tions. 


Développement de I’enfant 


Les programmes pour enfants d’age préscolaire 
sont devenus de plus en plus importants au sein de 
Association. L’année derniére, le dynamisme des bé- 
névoles et du personnel a produit de nombreuses 
améliorations. 


Plus de 6,000 enfants d’age préscolaire ont parti- 
cipé aux programmes. 


La participation des parents dans |’établissement 
des priorités et des politiques ainsi qu’a la direction des 
programmes préscolaires du YMCA est essentielle. 


Child Development 


The development of programs for children of pre- 
school age has become increasingly significant in the 
program profile of the Association. During the past year 
the dynamism of the volunteers and staff produced 
many new developments. 

In excess of 6,000 pre-schoolers were involved in 
these programs. 

Parent participation, both in terms of priority and 
policy setting and direct programming, is fundamental 
to all YMCA pre-school programs. 
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Développement international 


La sensibilisation de la population a la diversité des 
peuples de la terre reste un engagement majeur de 
Association. 


Réfugiés: 

Sur la Rive-Sud de Montréal, le YMCA, en collabora- 
tion avec le Centre diocésain de Saint-Jean, le C.L.S.C. 
de Brossard et la Commission scolaire de Chambly, a 
mis sur pied des programmes d'orientation et d’intégra- 


tion destinés aux réfugiés asiatiques et aux résidents 
locaux. 


Au niveau municipal, le YMCA a siégé a la “Table de 
concertation des organismes au service des réfugiés” 
en compagnie du B’Nai Brith, du Centre de Services 
sociaux du Montréal métropolitain, du Centre social 
d'aide aux immigrants et de diverses associations ethni- 
ques. 


Haiti: 

Le YMCA entretien depuis quatre ans des relations 
avec le village haitien de Saintard. D’ailleurs, il en est 
venu a former une association importante avec les 
Pécheurs unis du Québec et le Conseil de la coopéra- 


tion du Québec afin d’assurer une aide et une formation 
techniques pour établir une coopérative de péche. 
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International Development 


The creation of an awareness and a sensitivity to the 
diversity of the world’s people is an important commit- 
ment of the Association. 


Refugees: 


In South Shore Montreal, the YMCA worked closely 
with the St-Jean Diocesain Center, C.L.S.C. Brossard 
and the Chambly School Commission to develop pro- 
grams of orientation and integration for Asian refugees 
and local residents. 


Atacity-wide level, the YMCA served asan executive 
member of the ‘Table de concertation des organismes 
au service des réfugiés’ in collaboration with B’Nai Brith, 
Centre de services sociaux du Montréal métropolitain, 
the ‘Centre social d’aide aux immigrants’ and various 
ethnic organizations. 


Haiti: 

The four-year relationship with the Haitan village of 
St. Ard continued. An important association was 
developed with ‘Pécheurs unis du Québec’ and the 
‘Conseil de la coopération du Québec’ in order to 


provide the technical assistance and training for a 
fishing cooperative. 


Hochelaga-Maisonneuve: 


L’un des secteurs de priorité identifié par la succur- 
sale Hochelaga-Maisonneuve a trait au travail avec les 
familles monoparentales et les femmes. Le projet “La 
femme et la société” a été mis sur pied pour traiter de 
ces questions. Les réalisations importante de la pre- 
miére année comprennent: 


a) la formation d’un comité de parents en vue d’orga- 
niser une garderie coopérative; 


b) lacréation d'un centre de rencontre pour les fem- 
mes avec des enfants d’age préscolaire; 


c) la mise sur pied d'un service d'information et de 
référence; 


d) Tlorganisation d'un concours de photographie sur 
12 thémes différents relatifs aux femmes, con- 
cours qui s’est soldé par impression d’un calen- 
drier pour 1981; 


e) organisation de plusieurs activités: 
souper communautaire pour 200 personnes, acti- 
vités pour la Journée internationale de la femme, 
cabane a sucre pour 75 familles. 


Hochelaga-Maisonneuve: 


One of the priority areas of need identified by the 
Hochelaga-Maisonneuve YMCA concerned work with 
single-parent families and women. A project ‘La femme 
et la société’ was initiated to work on these issues. First 
year highlights included: 


a) The establishment of a parents’ committee to 
develop a cooperative day care centre. 


b) The organization of a ‘centre de rencontre’ for 
women with pre-school-aged children. 


c) An information and referal service. 


d) Aphoto contest on 12 different themes relating to 
women resulted in the printing of a 1981 calendar 
from the materials of the contest. 


e) A variety of special events were organized, inclu- 
ding, a community supper for 200 people, Interna- 
tional Women’s Day activities, a sugaring-off for 75 
families. 
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Année de stabilisation 
A Year of Consolidation 


ECARTS 
1979 1980 DIFFERENCE 
(dollars) (dollars) % 
REVENUS/REVENUES 

Programmes/Program activities 2,560,986 2,853,874 11.44% 
Services offerts (incluant chambres, 
services alimentaires)/Institutional 
services 1,146,729 1,245,696 8.63% 
Services communautaires/Community 
services 421,900 446,105 5.74% 
Affaires internationales/International 
Affairs 387,439 362,784 (6.36%) 
Location/Rentals 602,531 676,517 12.28% 
Dons/Donations 300,000 312,386 4.13% 
Divers/Other 105,828 67,582 (36.14%) 


Total 5,525,413 5,964,944 7.95% 


Année de stabilisation 
A Year of Consolidation 


ECARTS 
1979 1980 DIFFERENCE 
(dollars) (dollars) % 
DEPENSES/EXPENSES 

Programmes/Program activities 1,844,979 1,864,067 1.03% 
Services offerts (incluant chambres, 
services alimentaires)/Institutional 
services 684,084 692,638 1.25% 
Services communautaires/Community 
services 524,885 540,635 3.00% 
Affaires internationales/International 
Affairs 405,158 385,395 (4.88%) 
Edifice/Plant 1,095,884 1,166,488 6.44% 
Administration des succursales/ 
Branch administration 770,055 836,815 8.67% 
Administration du bureau métropolitain/ 
Metropolitan administration 560,810 484,935 (13.06%) 
Dépréciation/amortissement 
Depreciation/Amortization 161,546 160,977 (0.35%) 
Divers/Other 113,677 112,329 (1.19%) 
Total 6,161,078 6,244,279 1.35% 


Solde d’exploitation/Balance from 
Operations (635,665) (279,335) (56.06%) 
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THE YOUNG MEN’S CHRISTIAN ASSOCIATION OF MONTREAL 


CAMPAGNE DE CAPITAUX DE 1976 
1976 CAPITAL CAMPAIGN FUND 


Du ter juin 1976 au 31 mai 1980 
Period from June 1, 1976 to May 31, 1980 


Produit net de la campagne de capitaux/Net proceeds of the campaign 
Net proceeds of the campaign 


Revenu tiré de placements 
Intéréts de dépéts a terme etc. 

Revenues from investments 
Interest on term deposits, etc. 


Revenu total/Total revenues 


Frais de rénovation et de réaménagement majeurs/ 
Expenditures for major renovations and redevelopment, etc. 


Solde au 31 mai 1980/Balance at May 31, 1980 
Subventions supplémentaires — Campagne de capitaux 
Additional Capital Funds donated 
Succursale de Saint-Laurent/St. Laurent Branch 


Moins les frais d’acquisition et de rénovation/ 
Less acquisition and renovation costs 


Solde/Balance 


Succursale d’Hochelaga-Maisonneuve/Hochelaga-Maisonneuve Branch 
Moins les frais de rénovation/Less renovation costs 


Solde/Balance 


3,642,887 


633,463 


4,276,350 


2,896,288 


1,380,062 


250,000 


250,000 
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ADMINISTRATEURS, CONSEIL DE DIRECTION ET MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 


(NIVEAU METROPOLITAIN) 


METROPOLITAN OFFICERS, EXECUTIVE COMMITTEE AND BOARD MEMBERS 


Présidents, comités permanents J.E. Cleghorn, Président du Conseil/Chairman of the Board 
Chairman, Standing Committees K.W. Simpson/P. Boulanger, Trésorier honoraire/Honorary Treasurer 


J.G. Baylaucq 
M. Cété 


C. Lemay, Secrétaire honoraire/Honorary Secretary 


P. O’Brien 
A. Usher 


K.W. Johnston, Directeur général/Director General 


DIRECTEURS/DIRECTORS 


REPRESENTANTS REGIONAUX/ REPRESENTANTS DES COMMUNAUTES 
REPRESENTANTS DES SUCCURSALES 

BRANCH/REGIONAL REPRESENTATIVES COMMUNITY REPRESENTATIVES 

R. Birrell H. Kierulf M. Bouchard J.W. O’Brien 

D. Bonney L. Liben D.I.W. Braide W. Ridley 

C.A. Davies T. Riglar C.A. Duff K. Samuels | 
J-L. Deschénes D. Sirota K.L. Farquharson J.D. Thompson | 
R. Goulet H. Thomson L. Lacharité P. Vien | 
J.L. Hall E. Wright | 
K. Kertland | 


PERSONNEL DU BUREAU METROPOLITAIN/METROPOLITAN STAFF 
K.W. Johnston, Président-directeur général/Director General and Chief Executive Officer 


|.B. Braverman, Directeur, construction et immeubles/Director, Construction and Properties 


F. de Broin, Directrice, programmes internationaux/Director, International Programs 
F. Goulet, Directeur, relations externes/Director, External Communications 


R.D. Locke, Directeur, planification des ressources financiéres/Director, Financial Development 


J.O. Mallette, Contrdleur/Controller 
D. Tétreault, Directrice, service linguistique/Director, Linguistic Services 


R. Vokey, Directeur, développement communautaire/Director, Community Development 


B. Ward, Directeur, programmes spéciaux/Executive Director, Special Programs 


PRESIDENTS ET DIRECTEURS DES SUCCURSALES 
BRANCH CHAIRMEN AND EXECUTIVE DIRECTORS 


Centre-ville/Downtown M. Cété 
Internationale D. Bonney 
Hochelaga-Maisonneuve W. Sullivan 
NDG C.A. Davies 
Rive-Sud G. Renaud 
Saint-Laurent G. Legault 
Verdun-LaSalle R. Goulet 
West Island T. Davies 
Westmount R. Taylor 


A. Hatton/R. Patten 
S. Kasimer 

S. Kasimer 

R. Sauvé/A. Hatton 
C. Haines 

D. Moody 

G. Turley 

W. Pigott 

J. Mayes 


